


±ƛŜǊƴŜǎ нф ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ 
нлΥлл ƘΦ  

 5ŀƴȊŀ  

 
άΛvǳƛŞƴ ǎƻȅΚ ΛvǳƛŞƴ Ŝǎ Ŝƭ ƻǘǊƻΚ Λ5Ŝ ŘƽƴŘŜ ǾŜƴƛƳƻǎΚ Λ! ǉǳŞ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƳƻǎΚέ 
{ƻƴ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ƻǊōƛǘŀ Ψ<ǘǊŜΩ Σ Ŝǎǘŀ ǇƛŜȊŀ ŘŜ ŘŀƴȊŀ-
ǘŜŀǘǊƻ ǉǳŜ ŎƻƴƧǳƎŀ ŦƛƭƻǎƻŦƝŀΣ ǇŀƭŀōǊŀΣ ȅ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜƭ 
ǘŜŀǘǊƻ ŦƝǎƛŎƻ ȅ ƭŀ ŘŀƴȊŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜŀΦ  
 
[ŀ ƻōǊŀ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊ ǎŜ ǎƛǘǵŀ ŎƻƳƻ 
ǵƴƛŎƻ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ŘŜƭ ŘǊŀƳŀΦ ¦ƴ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ƝƴǘƛƳƻΣ ǇƻŞǘƛŎƻ ȅ ǊŜŦƭŜȄƛǾƻ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ 
ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ǎƻōǊŜ ŀǉǳŜƭƭƻ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ƭƭŀƳŀƳƻǎ ϦƛŘŜƴǘƛŘŀŘέΦ  
 
[ŀ ǇƛŜȊŀ ŦǳŜ ŜǎǘǊŜƴŀ Ŝƴ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлно Ŝƴ Ŝƭ ¢ŜŀǘǊƻ /ƛǊŎƻ ŘŜ aǳǊŎƛŀ ŘƻƴŘŜ 
ƻōǘǳǾƻ Ŝƭ tǊƛƳŜǊ tǊŜƳƛƻ Ŝƴ ƭŀ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ !ǊǘŜǎ 9ǎŎŞƴƛŎŀǎ ŘŜƭ /ŜǊǘŀƳŜƴ 
/ǊŜŀaǳǊŎƛŀΦ 
 
 
/ƻǊŜƻƎǊŀŮŀ Ŝ ƛƴǘŞǊǇǊŜǘŜΥ aƛƎǳŜƭ WƛƳŞƴŜȊ 
 

!ƭ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ½ƻƴŀ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪ ȅ ŘƧ 
 



±ƛŜǊƴŜǎ нф ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ 
ноΥлл ƘΦ  

 
9ƭ ŀǊǘŜ Ŝǎ ǾƛŘŀΦ [ŀ ƳǵǎƛŎŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜƭ ŀǊǘŜ ǉǳŜ Ƴłǎ ǎŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻǎ ƘŀŎŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘŀǊΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘΣ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ Ƙŀ ǘƻƳŀŘƻ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƛƴπ
ƅǳȅŜƴŘƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎΦ ! ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀǾŀƴȊŀƴ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎΣ Ŝǎǘŀ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ 
ŜƭƭƻǎΣ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻǎ ȅ Ŝǎǝƭƻǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ Iƻȅ Ŝƴ ŘƝŀΣ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ 
ǾƛǾŜ Ŝƴ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎłƴŘƻǎŜ ȅ ŎǊŜŀƴŘƻ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ǊŀƳƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǎǳ Ǉŀπ
ǎƻΦ  
 
DǊŜǘŀ .ƻǊǎȊŜǿǎƪƛ Ŝǎ ǳƴŀ ŎŀƴǘŀƴǘŜΣ ƎǳƛǘŀǊǊƛǎǘŀ ȅ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŀΣ ǉǳŜ ŜƳǇǊŜƴŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ 
ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΦ ¦ƴŀ ŎƘƛŎŀ ƧƻǾŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀǉǳŜƭƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀ ȅ ŀǘǊŜǾƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻ 
Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǎǳ ƭǳƎŀǊΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŘŜŎƛŘƛƽ ǊŜƎŀƭŀǊ ǎǳ ǘŀƭŜƴǘƻ 
ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 
 
DǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǎƻƴ ƳǳŎƘƻǎ ƭƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎ ǉǳŜ ŘŜŎƛŘŜƴ ǳǎŀǊ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀπ
ƭŜǎ ǇŀǊŀ ƳƻǎǘǊŀǊ ǎǳ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŀ ǳƴ ǇǵōƭƛŎƻ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛƻΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ DǊŜȄΦ [ŀ Ŏŀƴǘŀǳπ
ǘƻǊŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ мнф Ƴƛƭ ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ Ŝƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ȅ офпΣлн Ƴƛƭ Ŝƴ ¢ƛƪ ¢ƻƪΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǇƻǎŜŜǊ 
Ƴłǎ ŘŜ ул Ƴƛƭ ƻȅŜƴǘŜǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ Ŝƴ {ǇƻǝŦȅΦ /ƻƴ ǎǳǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ȅ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǝŘŀǎ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ǎǳōŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘƻƴŘŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ǎǳǎ ǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ǎǳǎ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǎǳǎ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴπ
ǘƻǎΣ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ƘŀŎŜǊǎŜ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭΦ 
 
9ƴ нлнм Ǉŀǎƽ ǇƻǊ [ŀ ±ƻȊ ŘŜ !ƴǘŜƴŀ оΦ /ƻƴ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ 
DǊŜȄ ǾƛǾŜ ǎǳ ǾƛŘŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΦ /ǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻ ǎǳǎ ǎǳŜƷƻǎΣ ȅ Ŝǎ ǉǳŜ 
ǇŀǊŀ ƭƭŜƴŀǊ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻǎ ƘŀŎŜ Ŧŀƭǘŀ ǊŜŎƻǊǊŜǊ ǳƴ ƭŀǊƎƻ ŎŀƳƛƴƻ ŀƴǘŜǎΦ  



{łōŀŘƻ ол ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ 
нлΥлл ƘΦ  

 5ŀƴȊŀ  

 
Ϧ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƻƳƻ ŀƭƎƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ƘŜǊƳƻǎƻ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ Ŝǎ 
ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ȅ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜǾŀǊƴƻǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻǎΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ǎƛ ƛƳǇƭƛŎŀ ŘŜƧŀǊ 
ŀǘǊłǎ ƭƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ȅ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭƻ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻΦ /ƻƴŦƛŀǊ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǇǊƻŎŜπ
ǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀΦ Ϧ  
 
 
/ƻǊŜƻƎǊŀŦƝŀ Ŝ ƛƴǘŞǊǇǊŜǘŜΥ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tΦ aƛǊŀƴŘŀ 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ƭ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ½ƻƴŀ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪ ȅ ŘƧ 



{łōŀŘƻ ол ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ 
ноΥлл ƘΦ  

 
[ŀ 9ǎǘǊŜƭƭŀ !ȊǳƭΣ ƭŀ ŀŎƭŀƳŀŘŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀ ǉǳŜ Ƙŀ ŎƻǎŜŎƘŀŘƻ н tǊŜƳƛƻǎ DƻȅŀΣ ŀƘƻǊŀ 
ŎƻōǊŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ǎǳ ōŀƴŘŀ ƘƻƳƽƴƛƳŀΦ 
 
! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ Ŧǳǎƛƽƴ ǵƴƛŎŀ ŘŜ ǊƻŎƪ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ȅ ŦƻƭŎƭƻǊŜ ƭŀǘƛƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻΣ ƭŀ ōŀƴπ
Řŀ ƴƻǎ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ǊŜǾƛǾƛǊ Ŝƭ ǾƛŀƧŜ ŘŜ aŀǳǊƛŎƛƻ !ȊƴŀǊΣ Ŝƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ 
ŀǳǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƛŎƽƴƛŎŀ ŎŀƴŎƛƽƴ ζ!ǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ǊƻƭƭηΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀ ŀ 9ǎǇŀƷŀ ȅ [ŀǘƛƴƻŀƳŞǊƛŎŀ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ 
 
/ƻƴ tŜǇŜ [ƻǊŜƴǘŜΣ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ŘŜƭ ŦƛƭƳΣ ȅ WŀǾƛŜǊ aŀŎƛǇŜΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ȅ ƳǵǎƛŎƻΣ ŀƭ 
ŦǊŜƴǘŜΣ ƭŀ ōŀƴŘŀ ǎŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀ ŘŜ ƳǵǎƛŎƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǘŀƭŜƴǘƻ ŎƻƳƻ DǳƛƭƭŜǊƳƻ aŀǘŀΣ 
!ƭōŜǊǘƻ {ƻƭƻōŜǊŀΣ WƻƘƴƴȅ {ƛŜǊǊŀ ȅ /ŀǊƭƻǎ tłǊŀƳƻΦ 
 
[ŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ƭŜ Řŀ ǳƴ ŀƛǊŜ ǘŜŀǘǊŀƭ ŀƭ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻΣ ƛƴǘŜǊŎŀƭŀƴŘƻ Ƴƻƴƽπ
ƭƻƎƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŝƭ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘŜ ǾƛŀƧŜ ŘŜ aŀǳǊƛŎƛƻΣ ŘŜƭ ǊƻŎƪ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ Ƴłǎ ǊŜπ
ōŜƭŘŜ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŦƻƭŎƭƻǊŜ ƭŀǘƛƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻΦ 
 
[ŀ ōŀƴŘŀ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴŀ ƎƛǊŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀΣ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ƭŀ ƳŀƎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀ ŀ ƭƻǎ ŜǎŎŜƴŀπ
ǊƛƻǎΦ 



5ƻƳƛƴƎƻ ом ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ 
нлΥлл ƘΦ  

 
wŜŎƛǘŀƭ ŘŜ ǇƻŜǎƝŀ Ŏƻƴ ƳǵǎƛŎŀ ǘŜŎƘƴƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ǇƻŜƳŀǊƛƻ ϥbǳŜǾŜ ƭǳƎŀǊŜǎ Ƙƻǎǝπ
ƭŜǎ ŘƻƴŘŜ ƎǊƛǘŀǊϥ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ /ǳŞƭƭŀǊ Ŝƴ нлнлΦ bǳŜǾŜ ǇƻŜƳŀǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻǊǊŜƴ ƭŀ 
ǾƛŘŀ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊ ƴŀŎƛŘƻ ōŀƧƻ ƭŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǎΣ ŘƻƎƳŀǎ ȅ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ŎǊƛǎǝŀƴŀǎ ȅ ǉǳŜ 
φŎƻƳƻ ŀŬǊƳŀ vǳƛƳ .ƛƎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƽƭƻƎƻ ŘŜƭ ƭƛōǊƻφ ƴƻǎ ǎƛǘǵŀƴ ζŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊŜƭƛπ
ƎƛƽƴκŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴƻ ƳƛǎƳƻηΦ  
 
¦ƴ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ǉǳŜΣ ŀ ƳƻŘƻ ŘŜ ŘŞŎƛƳƻ ǇƻŜƳŀΣ ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ Ƙƻǎǝƭ ǉǳŜ 
ƛƴǾƛǘŀ ŀ ƎǊƛǘŀǊ ȅ ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀ ŀƭ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŜǊǊŀǊ ǳƴŀ 
ŜǘŀǇŀΦ 
 
 
!ǳǘƻǊŜǎ Ŝ ƛƴǘŞǊǇǊŜǘŜǎΥ CǊŀƴŎŜǎŎ /ǳŞƭƭŀǊΣ WǳŘƛǘ /ƻǊǝƴŀ 


