


±ƛŜǊƴŜǎ м ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ 
нлΥлл ƘΦ tƭΦ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ !ǊŀƎƽƴ 

  
ζ/ŀǇƛǘłƴ {ǇǊƛƪƛΣ ǘǳ ǎǳǇŜǊƘŞǊƻŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴȊŀη Ŝǎ ǳƴ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ŘŜ ŎƛǊŎƻ ƘǳƳƻπ
ǊƝǎǘƛŎƻ ŘƻƴŘŜ ǳƴ ŜȄŎŞƴǘǊƛŎƻ ǎǳǇŜǊƘŞǊƻŜ ǎŀƭǾŀǊł ƭŀ ǾƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǊπ
Ƴŀǎ Ƴłǎ ŘƛǾŜǊǘƛŘŀǎ ȅ ǎǳǊǊŜŀƭƛǎǘŀǎΦ 
 
!ŎǊƻōŀŎƛŀǎΣ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎΣ ŘŀƴȊŀ ȅ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ ǉǳŜ Ŧǳǎƛƻƴŀƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛπ
ŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƛŎŎƛƽƴ ǎƻƴ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ŀǾŜƴǘǳǊŀǎΦ 
 
9ǎǘŜ ǉǳƛƧƻǘŜǎŎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜ ƴƻǎ ƘŀǊł ǊŜƝǊ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǊŜŦƭŜȄƛƻƴŀƳƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǾŜƴƛǊ 
ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŞƴŘƻƴƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻΣ ƭŀ ǘƻƭŜπ
ǊŀƴŎƛŀΣ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ƳǳǘǳƻΣ Ŝƭ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ 
 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴΥ ²ŀƭǘŜǊ ±ŜƭłȊǉǳŜȊΣ aŀǊǘŀ LƎƭŜǎƛŀǎ 
wŜǇŀǊǘƻΥ 5ŀƴƛŜƭ 9ǎǘŜōŀƴ 



±ƛŜǊƴŜǎ м ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ 
ноΥлл ƘΦ /ŀǎǝƭƻ  

  
Λ9ǎ ŎƛŜǊǘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ǎǳŦǊŜƴ ǳƴŀ ŎǊƛǎƛǎ ŀ ƭƻǎ рлΚ 
 
¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŀǘǊŀǾŜǎŀŘƻ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ рл ǎŀōŜƴ ǉǳŜ Ŝƭ ƘƻƳōǊŜ Ŝǎ Ŝƭ ǎŜȄƻ 
ŘŞōƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜƧŀΥ ƛƴǎŜƎǳǊƻΣ ƛƴŘŜŎƛǎƻ ȅ ŦǊłƎƛƭΦ !ǳƴǉǳŜ ǎǳŜƷŜƴ Ŏƻƴ ƛǊǎŜ ŘŜ ƳŀǊπ
ŎƘŀΣ ƭŜǎ ŀǎǳǎǘŀ ǾƛǾƛǊ ǎƻƭƻǎ ȅ ǾƻƭǾŜǊ ǎƻƭƻǎ ŀ Ŏŀǎŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴŀǎ ƴƻŎƘŜǎ ƭƻŎŀǎ ǉǳŜ 
ƴǳƴŎŀ ǎƻƴ ǘŀƴ ƭƻŎŀǎΦ 9ƴ ǎǳ ŘŜƭƛǊƛƻΣ ƭƭŜƎŀƴ ŀ ƛƳŀƎƛƴŀǊ ǉǳŜ ǎǳ ƳŀŘǳǊŜȊ Ŝǎ ǇƻŘŜǊƻπ
ǎƻ ƛƳłƴ ǉǳŜ ŀǘǊŀŜ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ ол Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ Ƴłǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 
 
vǳƛƴƻΣ Ǝǳƛƻƴƛǎǘŀ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴΣ ǾƝŎǝƳŀ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴŜǎǘŀōƭŜ ȅ Ŝƴ ǇƭŜƴŀ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŎƛƴŎǳŜƴǘŀΣ Ŝǎ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ƳǳƧŜǊΥ άǇƻǊ ƎƻǊŘƻ ȅ ǇƻǊ ŎŀƭǾƻέΣ ŀǎŜƎǳǊŀ 
ǉǳŜ ƭŜ ŘƛƧƻ ǎǳ ƳǳƧŜǊ ŀƭ ƛǊǎŜΦ Iŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ Ƙŀ ǾƛǾƛŘƻ Ŝƴ ǳƴ Ǉƛǎƻ ŀƳǇƭƛƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ 
ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ǇŜǊƻ ǎǳ ƳǳƧŜǊ Ƙŀ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ 
vǳƛƴƻ ƭŀ ǾŜƴŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ǎǳ ǇǊŜŎƛƻΦ 
 
[ŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜƭ Ǉƛǎƻ ƭŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ǳƴŀ ŜƴƻǊƳŜ ŀƴƎǳǎǝŀ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŜǎǘǊŜǎŀƴǘŜ ǇƻǊπ
ǉǳŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜŬƴƛǝǾŀ ŘŜ /!wa9bΦΦΦ ¸ Şƭ ǉǳŜǊǊƝŀ 
ǾƻƭǾŜǊ Ŏƻƴ Ŝƭƭŀ ǇƻǊ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŎƻǎǘǳƳōǊŜ ȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ǇǎƝǉǳƛŎŀΦ 
 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴΥ Wƻƴ hǊƳŀŜǘȄŜ 
wŜǇŀǊǘƻΥ Dŀōƛƴƻ 5ƛŜƎƻΣ !ƴǘƻƴƛƻ ±ƛŎƻΣ Wƻƴ hǊƳŀŜǘȄŜΣ WŜǎǵǎ /ƛǎƴŜǊƻǎ 



{łōŀŘƻ н ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ 
мтΥлл ƘΦ tƭΦ 9ǎǇŀƷŀ 

  
ah59[h ƴŀŎŜ Ŝƴ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ ¦YΣ ŜǇƛŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŎŀƭƭŜƧŜǊŀ ƻ ōǳǎƪƛƴƎΦ 9ǎǘŜ Řǵƻ 
ȊŀǊŀƎƻȊŀƴƻ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳŀǘƻ ǎǳ ǎŜƷŀ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ǎǳ ǎŜǘ ŀ ǳƴ 
ǳƪŜƭŜƭŜ ȅ ǳƴŀ ōŀǘŜǊƝŀ ŘŜ ƴƛƷƻǎΣ ǉǳŜ ŀǊǊŀǎǘǊŀƴ Ŝƴ ǳƴ ŎŀǊǊƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎΣ 
ƘŀŎƛŜƴŘƻ ōŀƛƭŀǊ Ŏƻƴ ǎǳ ƳǵǎƛŎŀ ŀ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ǘǳǊƛǎǘŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǉǳŜ Ǿƛǎƛǘŀƴ Ŝǎǘŀ 
ƳƝǝŎŀ ŎƛǳŘŀŘ ōǊƛǘłƴƛŎŀΦ tƻŎƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ōŀƴŘŀ Ŝƴ нлмфΣ 
ŘƛŜǊƻƴ Ŝƭ ǎŀƭǘƻ ŀ ƭƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ CǊŀƴŎƛŀΣ LƴƎƭŀǘŜǊǊŀ ȅ 9ǎǇŀƷŀΣ ŘƻƴŘŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ƭŀ 
ŀŎǝǘǳŘ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ŜƳǇŜȊŀǊƻƴΥ ƳƛǎƳƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƳƛǎƳƻ ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ōǳǎƪŜǊΣ 
ƳŜȊŎƭŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ȅ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀƴ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜǾŜƴπ
ǘƻǎΦ 
 
DǊŀŎƛŀǎ ŀ ǎǳ ƳǵǎƛŎŀ ŎŀƭƭŜƧŜǊŀ ǎƻƴ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳƝǝŎŀ 
ōŀƴŘŀ ƛƴƎƭŜǎŀ ŘŜ ǊŜƎƎŀŜ ¦.пл όwŜŘ wŜŘ ²ƛƴŜύΣ ǉǳƛŜƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀ ŎƻƳƻ ǎǘŀũ ǘŞŎƴƛŎƻ 
ǇŀǊŀ ǎǳ ǇǊƽȄƛƳŀ ƎƛǊŀ ƳǳƴŘƛŀƭΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǊŜŎƻǊǊƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ Ŏƻƴ 
ŜƭƭƻǎΣ ȅ ǘƻŎŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭǳƎŀǊŜǎ ŎƻƳƻ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ bǳŜǾŀ ½ŜƭŀƴŘŀΣ !ǳǎǘǊŀπ
ƭƛŀΣ aŞȄƛŎƻ ȅ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΦ 
 
9ȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ ŀƴƛƳŀǊ ȅ ŎƻƴǾŜǊǝǊ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ǎƘƻǿǎΣ ǘǊŀŜƴ Ŝǎŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀ ŎŀƭƭŜƧŜǊŀ ŀ ǎŀƭŀǎ ȅ ŦŜǎǝǾŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ŘŜǊǊƻŎƘŀƴ ǎǳ ƳǵǎƛŎŀ ǇƻǇ όŎƻƳƻ Ŝƭƭƻǎ Ƴƛǎπ
Ƴƻǎ ǎŜ ŘŜŬƴŜƴύΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǘŞǊƳƛƴƻ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀΦ 



{łōŀŘƻ н ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ 
муΥол ƘΦ tƭΦ 9ǎǇŀƷŀ 

  
[ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜ ǾƛŜƴŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ {ŜǊƎƛƻ !ǊǝƎŀǎΣ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǘƻƳŀǊ 
Ŝƭ Ǉǳƭǎƻ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ƭƭŜǾŀǊƭƻ ŘƽƴŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ƳŀƴŘŜΦ  
 
Iŀōƛǘǳŀƭ ŘŜƭ ǘŀǊŘŜƻ Ŝƴ ½ŀǊŀƎƻȊŀΦ Iŀ ǇƛƴŎƘŀŘƻ Ŝƴ ƛƴŬƴƛŘŀŘ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ȅ ǎŀƭŀǎΦ 
{ƻƳƻǎ Ƴǳȅ Ŧŀƴǎ ŘŜ Şƭ ȅ ŘŜ ǎǳ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǊƛǘƳƻΦ 
 
±ŀƳƻǎ ŀ ŘŀǊƭƻ ǘƻŘƻ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ŎŀƛƎŀ ƭŀ ƴƻŎƘŜΦ 



{łōŀŘƻ н ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ 
ноΥлл ƘΦ  

  
[ŀ Ƨƻǘŀ Ŝǎ ǳƴ Ŝǎǘƛƭƻ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǎǳ ǊƛǘƳƻ ǊłǇƛŘƻ ȅ 
ŀƭŜƎǊŜΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ ƭŜǘǊŀǎ ǉǳŜ ǎǳŜƭŜƴ ǊŜƭŀǘŀǊ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ŀƳƻǊΣ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ƻ ŜǾŜƴǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΦ ¦ƴŀ ǇŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ 
!ǊŀƎƽƴ ȅ ǎŜ Ƙŀƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ  
 
{ǳƳŞǊƎŜǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƴƻŎƘŜ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ȅ Ǉŀǎƛƽƴ Ŏƻƴ [ŀ Ƨƻǘŀ ŦǳŜ ƭƻ ǇǊƛƳŜǊƻΦ 
5ƛǎŦǊǳǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ŜƭŜƎƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǉǳŜ ǊŜŦƭŜƧŀ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ǾƛōǊŀƴǘŜ ŘŜ 
!ǊŀƎƽƴΦ ¦ƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǵƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ȅ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ƭŀǎ Ƨƻǘŀǎ 
Ŝƴ ǾƛǾƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŀƎƴƝŦƛŎŀǎ ǾƻŎŜǎ ŘŜ .ŜŀǘǊƛȊ ȅ bŀŎƘƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ŘƛǎŦǊǳπ
ǘŀǊ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ŀǊǊŜƎƭƻǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻŎƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜŎƛǘŀπ
ƭŜǎ ŀƭ ǳǎƻΦ 
 
LƴǘŞǊǇǊŜǘŜǎΥ .ŜŀǘǊƛȊ .ŜǊƴŀŘΣ bŀŎƘƻ ŘŜƭ wƝƻ 


