


{łōŀŘƻ р ŘŜ Ƨǳƭƛƻ 
ннΥол ƘΦ  

  
άt!wN{ ![ tL!bhέ Ŝǎ ǳƴ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ƝƴǘƛƳƻΣ ŎŜǊŎŀƴƻΣ ŘƻƴŘŜ /ŀǊƳŜƴ tŀǊƝǎ ƴƻ 
ŜǎŎƻƴŘŜ ƴƛ ƎǳŀǊŘŀ ƴŀŘŀΦ 9ǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎƛƴŎŜǊƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉǵπ
ōƭƛŎƻΦ /ŀǊƳŜƴ ŎƻƴƻŎŜ ŎƻƳƻ ǇƻŎŀǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳǵǎƛŎŀ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǊŀƝŎŜǎ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳōƛπ
ƴŀ Ŏƻƴ ƳŀŜǎǘǊƝŀ Ŏƻƴ ǊŀƝŎŜǎ ŘŜ ǘƛŜǊǊŀǎ ƭŜƧŀƴŀǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǎŜƴǘƛŘƻ ŀ ǎǳ ŀǊǘŜ ȅ ŀ ƭŀ ŦƻǊπ
Ƴŀ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ƳƛǎƳŀΦ {ƻƭŀΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ǳƴ 
ǇƛŀƴƻΣ ŘŜǎƎǊŀƴŀ ƭƻ ƳŜƧƻǊ ŘŜ ǎǳ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻΦ /ŀƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ Ƙŀ ŀǎŜƴǘŀŘƻ 
ȅ Ƙŀ ŘŀŘƻ ŎǳŜǊǇƻ Ŝƴ ǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴ ƭŀ ŦǊŜǎŎǳǊŀ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ 
ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŜǎŎǊƛǘŀǎΦ 
 
άtŀǊƝǎ ŀƭ Ǉƛŀƴƻέ Ŝǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀ ǎƻƭŀǎΣ ǳƴŀ ŎƻƴŦŜǎƛƽƴ ƛǊǊŜǇŜǘƛōƭŜ ŘŜ ǳƴŀ ƳǳƧŜǊ 
ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ŀǊǘŜΣ ȅ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳǎ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ƴƻǎ ŘŜƧŀ ŘŜǎǘŜƭƭƻǎ 
ŘŜ ƳŀƎƛŀ ȅ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ǾŜǊŘŀŘŜǊƻ ŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΦ 
  
aǵǎƛŎŀΥ /ŀǊƳŜƴ tŀǊƝǎ 



{łōŀŘƻ мн ŘŜ Ƨǳƭƛƻ 
ннΥол ƘΦ  

  
[ŀ Ƨƻǘŀ Ŝǎ ǳƴ Ŝǎǘƛƭƻ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǎǳ ǊƛǘƳƻ ǊłǇƛŘƻ ȅ 
ŀƭŜƎǊŜΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ ƭŜǘǊŀǎ ǉǳŜ ǎǳŜƭŜƴ ǊŜƭŀǘŀǊ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ŀƳƻǊΣ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ƻ ŜǾŜƴǘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΦ ¦ƴŀ ǇŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ 
!ǊŀƎƽƴ ȅ ǎŜ Ƙŀƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ  
 
{ǳƳŞǊƎŜǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƴƻŎƘŜ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ȅ Ǉŀǎƛƽƴ Ŏƻƴ [ŀ Ƨƻǘŀ ŦǳŜ ƭƻ ǇǊƛƳŜǊƻΦ 
5ƛǎŦǊǳǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ŜƭŜƎƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ǉǳŜ ǊŜŦƭŜƧŀ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ǾƛōǊŀƴǘŜ ŘŜ 
!ǊŀƎƽƴΦ ¦ƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǵƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ȅ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ƭŀǎ Ƨƻǘŀǎ 
Ŝƴ ǾƛǾƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŀƎƴƝŦƛŎŀǎ ǾƻŎŜǎ ŘŜ .ŜŀǘǊƛȊ ȅ bŀŎƘƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇƻŘǊŜƳƻǎ ŘƛǎŦǊǳπ
ǘŀǊ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ŀǊǊŜƎƭƻǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻŎƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜŎƛǘŀπ
ƭŜǎ ŀƭ ǳǎƻΦ 
 
LƴǘŞǊǇǊŜǘŜǎΥ .ŜŀǘǊƛȊ .ŜǊƴŀŘΣ bŀŎƘƻ ŘŜƭ wƝƻ 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ƳǳǎƛŎŀƭΥ {ŜǊƎƛƻ !ǎƻ 



  
!ƴǝŎƛǇŀŘŀ мл ϵ ϊ ¢ŀǉǳƛƭƭŀ мн ϵ  

 
 
 

 
 

!ƴǝŎƛǇŀŘŀǎ 
 

ǿǿǿΦŀǊŀƎƻƴǝŎƪŜǘǎΦŎƻƳ 
ȅ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ LƭƭǳŜŎŀ 
tƭΦ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ мм 
¢Ŝƭ фт ун лл рр 

 
5Ŝ ƭǳƴŜǎ ŀ ǾƛŜǊƴŜǎ 
5Ŝ у ŀ мр ƘΦ  

 
 
 

¢ŀǉǳƛƭƭŀ tƭŀȊŀ-/ŀǎǝƭƭƻ 
5ŜǎŘŜ м ƘƻǊŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ 

 
 



 
LƭƭǳŜŎŀ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ Ŝƴ Ŝƭ {² ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ ŀ уф YƳΦ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 
¢ƛŜƴŜ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ оΦнун ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ όнлммύΦ  
 
{ǳ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŎǳǇŀ нпΣфƪƳнΦ [ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ Ŝǎ ŘŜ мнΣмȏΣ ŀ рфф 
Ƴ ŘŜ ŀƭǝǘǳŘΣ Ŏƻƴ ǳƴŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ птр ƳƳΦ {Ŝ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ ǳƴŀ Ŧƻǎŀ ǘŜŎǘƽƴƛπ
Ŏŀ ǊŜŎƻǊǊƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǊƝƻ !ǊŀƴŘŀ ȅ ƅŀƴǉǳŜŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ƘƻǊǘǎ ǇŀƭŜƻȊƻƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ {ƛŜπ
ǊǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛǊƎŜƴ ȅ ŘŜ ƭŀ /ŀƳŀƳƛƭŀΣ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀƭ ŜƧŜ ŘŜƭ WŀƭƽƴΦ  
 
[ŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ƭƛƎŀŘŀ ŀ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀƷƻǎΦ ! ƳŜπ
ŘƛŀŘƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·L· ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀōŀƴ Ƴłǎ ŘŜ млл ǘŜƭŀǊŜǎΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ōŀǎŜ Ŧǳƴπ
ŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ Ŝǎ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜƭ ŎŀƭȊŀŘƻΣ Ŏƻƴ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛπ
Ǝƭƻ ·±LLΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀōŀƴ ǘǊŜǎ ǘŜƴŜǊƝŀǎ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ǊƝƻ !ǊŀƴŘŀΦ {ǳ ƛƳǇǳƭǎƻ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфнл ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфплΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀ ƭŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀ ǘǊŀǘŀŘŀ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŦłōǊƛŎŀǎΦ ! Ŝǎǘƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŀƷŀŘƛǊ 
ǳƴŀ Ŝƭ ŀǘǊŀŎǝǾƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ /ŀǎǝƭƭƻ-tŀƭŀŎƛƻ ŘŜƭ tŀǇŀ [ǳƴŀ ǉǳŜ 
ǇǊŜǎƛŘŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǳōƛŎŀ ǳƴŀ ƘƻǎǇŜŘŜǊƝŀ ŘŜ о ŜǎǘǊŜƭƭŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀ Ŝƴ 
ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ƘƻǎǇŜŘŜǊƝŀǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ !ǊŀƎƽƴΦ  
 
[ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŀǊŎŀ ŘŜƭ !ǊŀƴŘŀ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ǇƻǊ ǎŜǊ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 
ǉǳŜ Ǿƛƻ ƭŀ ƭǳȊ ǳƴ ŀǊŀƎƻƴŞǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΥ tŜŘǊƻ aŀǊǟƴŜȊ ŘŜ [ǳƴŀ ȅ DƻǘƻǊΣ Ƴłǎ Ŏƻƴƻπ
ŎƛŘƻ ŎƻƳƻ .ŜƴŜŘƛŎǘƻ ·LLLΣ Ŝƭ tŀǇŀ [ǳƴŀΦ 9ƭ Ŏŀǎǝƭƭƻ-ǇŀƭŀŎƛƻ ŘƻƴŘŜ ƴŀŎƛƽ ǇǊŜǎƛŘŜ Ŝƭ 
ŎŀǎŎƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ Ŝǎ ǎǳ ŜŘƛŬŎƛƻ Ƴłǎ ŜƳōƭŜƳłǝŎƻΦ 
 
 
 



LƎƭŜǎƛŀ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ .ŀǳǝǎǘŀ 
[ŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ .ŀǳǝǎǘŀ Ŝƴ LƭƭǳŜŎŀ Ŝǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ Řƻǎ 
ŜǘŀǇŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŀǎΥ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ŝǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳǳŘŞƧŀǊ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀ ŀ 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ мпмлΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ƳǳŘŞƧŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ƴŀǾŜ ȅ ŎŀōŜŎŜǊŀ Ǉƻƭƛπ
ƎƻƴŀƭΣ ǎƛƴ ǘǊƛōǳƴŀǎΣ Ŏƻƴ Řƻǎ ǘƻǊǊŜǎ ƅŀƴǉǳŜŀƴŘƻ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛŜǎΤ ȅ ƭŀ ǎŜƎǳƴπ
Řŀ ŜǘŀǇŀΣ ŜƴǘǊŜ мстт ȅ мстуΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ōŀǊǊƻŎŀ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 
ƳŀŜǎǘǊƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ Wǳŀƴ ŘŜ aŀǊŎŀΦ 
 
[ŀ ǇǊƛƳƛǝǾŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ƳǳŘŞƧŀǊ ǇŜǊǘŜƴŜŎƝŀ ŀ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƛƎƭŜǎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ƴŀǾŜ ǎƛƴ 
ǘǊƛōǳƴŀΣ ŘŜ ǘǊŜǎ ǘǊŀƳƻǎΣ ŎŀōŜŎŜǊŀ ǇŜƴǘŀƎƻƴŀƭ ȅ ŎŀǇƛƭƭŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀŦǳŜǊǘŜǎ 
ŀōƛŜǊǘŀǎ ŀ ƭŀ ƴŀǾŜΦ [ŀ ƴŀǾŜ ǎŜ ŎǳōǊƛƽ Ŏƻƴ ōƽǾŜŘŀǎ ŘŜ ŎǊǳŎŜǊƝŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀǎ ŎŀǇƛπ
ƭƭŀǎ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ƛǊ ŎŜǊǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ōƽǾŜŘŀǎ ŘŜ ŎŀƷƽƴ ŀǇǳƴǘŀŘƻΦ ! ƭƻǎ ǇƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀ 
ǎŜ ŘƛǎǇǳǎƛŜǊƻƴ Řƻǎ ǘƻǊǊŜǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ƭƛƎŜǊŀπ
ƳŜƴǘŜ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŜǊŀ ŘŜ ŎŀǊŀŎƻƭΣ ŘŜǎŘŜ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀŎŎŜŘƝŀ ŀ ƭƻǎ ǘŜπ
ƧŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƎƭŜǎƛŀΦ 5Ŝ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ǇǊƛƳƛǝǾŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀ ǳƴ ǇŀƷƻ ŘŜ ƭŀȊƻǎ 
ƻŎǘƻƎƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŎŀǊǘŜƭŀǎΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǘƻǊǊŜ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ƴŀǾŜΦ 
 
[ŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƽ ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ мстт ȅ мстуΣ ƛƴǾƛǊǝŜƴŘƻ ƭŀ ƻǊƛŜƴπ
ǘŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳƛǝǾŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǊǳŎŜǊƻ ŀƷŀŘƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇƛŜǎΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŞǇƻŎŀ Řŀǘŀƴ ƭŀǎ ǇŜǊǾƛπ
ǾŜƴŎƛŀǎ ƳǳŘŞƧŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ȅŜǎŜǊƝŀǎ Ŏƻƴ ŘŜŎƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀȊƻ ǉǳŜ ŎǳōǊŜƴ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬπ
ŎƛŜǎ ŘŜ ōƽǾŜŘŀǎ Ŝ ƛƴǘǊŀŘƻǎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊŎƻǎΣ ǎŜƳŜƧŀƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ǾŜŎƛƴŀ 
ŘŜ .ǊŜŀ ŘŜ !ǊŀƎƽƴΦ  

 
 


