


WǳŜǾŜǎ мп ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ 
ннΥол ƘΦ /ŀǎǝƭƭƻΦ tŀǝƻ ŘŜ !ǊƳŀǎ 

  
9ƭ ƎǊǳǇƻ hȰ/ŀǊƻƭŀƴ ŎǳƳǇƭƛƽ ол ŀƷƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ŀƷƻΣ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ 
ƘŀŎŜ ǳƴ ƘƻƳŜƴŀƧŜ ŀ ¢ǳǊƭƻǳƎƘ hȰ/ŀǊƻƭŀƴΣ ŀǊǇƛǎǘŀ ƛǊƭŀƴŘŞǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±LL ǉǳŜ Ǉǳǎƻ 
Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎǳ LǊƭŀƴŘŀ ƴŀǘŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ōŀǊǊƻŎŀΦ 
9ǎǘŀ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΣ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊŜƳƛƻ ŦǊŀƴπ
ŎŞǎ ¢ǊŀŘ ȅ Ƙŀ ǉǳŜŘŀŘƻ ǊŜŦƭŜƧŀŘŀ Ŝƴ ǎŜƛǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘƛǎŎƻƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ǳƴ ŘŜǳǾŜŘŞ Ŝƴ 
ŘƛǊŜŎǘƻΣ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ Řŀ ǾŀƭƻǊ ŀƭ ƎǊǳǇƻΣ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ǎƛƴƎƭŀŘǳǊŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀƷƻǎ Ƙŀ ǇŀǊǘƛπ
ŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŀƝǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀ ȅ 9ǎŎƻŎƛŀΦ 5Ŝǎπ
ǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȊŀǊŀƎƻȊŀƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ Ƴǵǎƛπ
Ŏŀǎ ŀǘƭłƴǘƛŎŀǎΣ Ŝǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмл ŎǳŀƴŘƻ ǾǳŜƭǾŜ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ŀ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŀǊŀπ
ƎƻƴŜǎŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŀǇŜǊǘǳǊƛǎǘŀ ȅ Ŏƻƴ ƭƻ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜǊ 
ŘŜƭ ŀǳǘƻǊ ŘŜƭ ǉǳŜ ǘƻƳŀ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜΦ 
  
hȰ/ŀǊƻƭŀƴ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀŘŜƳłǎ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻǎ ƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀΣ ŎƻƳπ
ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ Ǿŀƭƛƻǎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜƴ ǊŜŦƭŜƧŀŘŀƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ¢ƛŜǊǊŀΣ ǇƻŜƳŀǎ ȅ ƳǵǎƛŎŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŦŜǊŀǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ aŜƳƻǊƛŀ ŘŜ aŀǊōƻǊŞΦ  
   
{ǳǎŀƴŀ !ǊǊŜƎǳƛΥ ǾƛƻƭƝƴ ȅ ƴȅƪŜƭƘŀǊǇŀ 
tƛƭŀǊ DƻƴȊŀƭǾƻΥ ŀǊǇŀ ƛǊƭŀƴŘŜǎŀΣ ŀŎƻǊŘŜƽƴ ŘƛŀǘƽƴƛŎƻ ȅ ȊŀƴŦƻƴŀ 
Wǳƭƛłƴ !ƴǎǳŀǘŜƎǳƛΥ ǇŜǊŎǳǎƛƻƴŜǎ 
9ǊƴŜǎǘƻ /ƻǎǎƝƻΥ ƎǳƛǘŀǊǊŀ ŀŎǵǎǘƛŎŀ 
aƛƎǳŜƭ #ƴƎŜƭ CǊŀƛƭŜΥ ǳƛƭƭŜŀƴƴ ǇƛǇŜΣ Ǝŀƛǘŀ ŘŜ ōƻǘƻΣ ǿƘƛǎǘƭŜǎΣ ŘǳŘǳƪ ȅ ŀŎƻǊŘŜƽƴ 



±ƛŜǊƴŜǎ мр ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ 
ннΥол ƘΦ tƭŀȊŀ-/ŀǎǝƭƭƻ  

  
¸ƻ {ƻōǊŜǾƛǾƝ ŀ ƭŀ 9D. Ŝǎ ǳƴ ǎƘƻǿ ǉǳŜ ǊŜƳŜƳƻǊŀ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ул ȅ Ŝƴ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǊƻŎŀƳōƻƭŜǎŎŀǎ ǉǳŜ ǾƛǾƝŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƭŜΦ  
 
¦ƴ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ŘŜ {ǘŀƴŘ-¦Ǉ ǉǳŜ ǘŜ ƘŀǊł ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǎŜǊ ŀǉǳŜƭ ǉǳŜ ŦǳƛǎǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜƭ ƘǳƳƻǊ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƴƻ ŦŀƭǘŀǊłƴ ƎǳƛƷƻǎ ŀ ƭŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŞǇƻπ
ŎŀΦ  
 
[ŀ ƎŜƴǘŜ ǎŜ ŀŎƻƳƻŘŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎŎǳŎƘŀ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƻ ƳǵǎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ул ȅ флΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ƘŀŎŜ ŜƴǘǊŜǾŜǊ ǉǳŜ ǎŜǊł ǳƴŀ ǾŜƭŀŘŀ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭΦ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝǎ ŀƭƎƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ Ŝǎƻ ōƛŜƴ ƭƻ ǎŀōŜ WƻǊŘƛ aŜǊŎŀ ȅ ŀǎƝ ƭƻ ƭƭŜǾŀ ŀ ŎŀōƻΦ 
/ƻƴǘŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻ ǉǳŜ Ǉŀǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ȅ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƛƴŎƭǳǎƻ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƻΦ 
 
 
 
9ŘŀŘ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀΥ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мн ŀƷƻǎ 



{łōŀŘƻ мс ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ 
ноΥол ƘΦ tƭŀȊŀ-/!ǎǝƭƭƻ 

  
Θ[! 59{t95L5! h{ 5!w;Η 

 
ΘΘa!5w9 aN!ΗΗ Ŝǎ ǳƴ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ŘŜ ǇǳǊŀ ŎƻƳŜŘƛŀΣ ǳƴ ƳƻƴƽƭƻƎƻ ŘƛǾŜǊǝŘƻΣ 
ƛǊǊŜǾŜǊŜƴǘŜ ȅ ǝŜǊƴƻΣ ǇŜǊƻ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŎŜǊŎŀƴƻ ȅ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ƳǳŎƘƻ ƘǳƳƻǊ ǎƻōǊŜ 
ǳƴŀ ŎǳŜǎǝƽƴ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀǵƴŀ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ǎŜƴǝǊƴƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΥ 
ƭŀǎ ƳŀŘǊŜǎΧ Θ¢ŜƳŀȊƻΗ 
 
aŀǊƛǎƻƭ !ȊƴŀǊ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ŘŜ ǎŜǊ ƳŀŘǊŜ ŘŜ ǎǳǎ ƘƛƧŀǎ Ŝ ƘƛƧŀ ŘŜ ǎǳ 
ƳŀŘǊŜΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƳŀŘǊŜ ȅ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ƳǳŎƘƻǎ ȅ ǾŀǊƛŀŘƻǎΣ ȅ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻ ǎŜƎǳǊƻ Ǿŀ ŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜΦ ¸ ƭƻ ƘŀŎŜ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ 
ƳǳŎƘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ Ŝƭ ƳƻƴƽƭƻƎƻΣ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƻΣ Ŝƭ ǾƝŘŜƻ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŎƻƳŜƴǘŀΣ ƘŀōƭŀΣ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ȅ ŎƻƳǇŀǊǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜπ
ƭƛǊŀƴǘŜǎΦ 
 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴΥ aŀǊƛǎƻƭ !ȊƴŀǊΣ !ƭŦƻƴǎƻ tŀƭƻƳŀǊŜǎ 
wŜǇŀǊǘƻΥ aŀǊƛǎƻƭ !ȊƴŀǊ 
 
 



  
5Ɲŀ мп  
DǊŀǘǳƛǘƻ  

 
5Ɲŀǎ мр ȅ мс 

!ƴǝŎƛǇŀŘŀ мл ϵ ϊ ¢ŀǉǳƛƭƭŀ мн ϵ  
 
 
 

 
 

!ƴǝŎƛǇŀŘŀǎ 
 

ǿǿǿΦŀǊŀƎƻƴǝŎƪŜǘǎΦŎƻƳ 
ȅ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !ƭōŀƭŀǘŜ ŘŜƭ !ǊȊƻōƛǎǇƻ 
tƭΦ ŘŜ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΣ м 
¢Ŝƭ фту ум нл лм 

 
[ǳƴŜǎΣ ƳŀǊǘŜǎ ȅ ƧǳŜǾŜǎ 

5Ŝ ф ŀ мп ƘΦ  
aƛŞǊŎƻƭŜǎ ȅ ǾƛŜǊƴŜǎ 
5Ŝ мл ŀ мо ƘΦ  

 
 
 

¢ŀǉǳƛƭƭŀ tƭŀȊŀ-/ŀǎǝƭƭƻ 
5ŜǎŘŜ м ƘƻǊŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŦǳƴŎƛƽƴ 

 
 



 
9ƭ /ŀǎǝƭƭƻ-tŀƭŀŎƛƻ Ŝǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ȅ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀ ŀ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜƭ ŎŜǊǊƻ ǎƻπ
ōǊŜ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅƽΣ ŘƻƳƛƴŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ !ƭōŀƭŀǘŜΦ 9ƭ ƎǊǳŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊǝŬπ
ŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜ Ŝǎǝƭƻ ƎƽǝŎƻ Ŏƻƴ Řƻǎ ŦŀǎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀƭƎƻ 
ŘƛŦǳǎŀΦ ! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊƻƴ ŀƷŀŘƛŘƻǎ ȅ ǊŜŦƻǊƳŀǎΦ [ŀǎ Ƴłǎ 
ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ƭƭŜǾŀŘŀǎ ŀ Ŏŀōƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ŀǊȊƻōƛǎǇŀŘƻǎ ŘŜ IŜǊƴŀƴŘƻ ŘŜ 
!ǊŀƎƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·±L ȅ !Ǝǳǎǟƴ [ŜȊƻ ȅ tŀƭƻƳŜǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·±LLLΣ ŀǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 
ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ DǳŜǊǊŀǎ /ŀǊƭƛǎǘŀǎΦ  
 
5ŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ŎŀǇƛƭƭŀ ŘŜ Ŝǎǝƭƻ ƎƽǝŎƻ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ǇƻǊ tŜŘǊƻ [ƽǇŜȊ ŘŜ [ǳƴŀΣ ȅ ŘƛǾƛŘƛŘŀ 
Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ǇƻǊ ǳƴƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎƻǎ ŀǊŎƻǎ ƻƧƛǾŀƭŜǎΦ tƻǎŜŜ ƻǘǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ 
ǳƴ ǇǵƭǇƛǘƻ ŘŜŎƻǊŀŘƻ Ŏƻƴ ǇƛƴǘǳǊŀǎ ȅ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ƎƽǝŎƻǎΣ ǳƴ ŀƭŦŀǊƧŜ ƳǳŘŞƧŀǊ ȅ ǳƴ ǎǳŜπ
ƭƻ ƳǳŘŞƧŀǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀŘƻΦ  {Ŝ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ŎƛƴŎƻ ǾŜƴǘŀƴŀƭŜǎ ƎƽǝŎƻǎΣ ŎǳŀǘǊƻ 
ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŀǇǳƴǘŀŘƻǎΦ ¢ƻŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ŘŜŎƻǊŀŎƛƽƴ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǘǊƛƭƻōǳƭŀŘƻǎ ȅ ŎǳŀǘǊƛƭƻōǳπ
ƭŀŘƻǎ ȅ Ŝǎǘłƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ǇƛŜŘǊŀ ŀǊŜƴƛǎŎŀΦ  
 
[ŀ ǘƻǊǊŜǘŀ ƳǳŘŞƧŀǊΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀŘǊƛƭƭƻ ȅ ǳƴ ƘƻǊƴƻ ŘŜ ŎƻŎŜǊ ǇŀƴΣ ǎƻƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜǎΦ  [ŀ ǇŀǊǘŜ Ƴłǎ ŀƴǝƎǳŀ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ -ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘŀ ǘǊŀǎ ŜƧŜŎǳπ
ǘŀǊ ǳƴŀǎ ŜȄŎŀǾŀŎƛƻƴŜǎ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎŀǎ-Σ Ŝǎ ǳƴ ǘƻǊǊŜƽƴ ȅ ǳƴ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ƳǳǊƻ ŘŜ ƻǊƛπ
ƎŜƴ ƛǎƭłƳƛŎƻΦ  
 
[ŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ƎǳŀǊŘŀ ǾŀǊƛƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƘŜǊłƭŘƛŎƻǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŞǇƻŎŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊπ
ƳƛǘŜƴ ŘŀǘŀǊ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŦŀǎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŀǎΦ  9ȄƛǎǘŜƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ƘŀōƛǘŀŘƻ 
Ŝƴ ŞǇƻŎŀ ǊƻƳŀƴŀ ȅ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ Ƙƛǎƴ Ŝƴ ŞǇƻŎŀ ƛǎƭłƳƛŎŀΦ  
 
WǳƎƽ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛƻƴŜǎ ŀǊŀƎƻƴŜǎŀǎ ŀ ŬƴŀƭŜǎ 
ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·LLLΣ ŘƻƴŘŜ ŦǳŜ ǘƻƳŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ !ƭŀƎƽƴΦ 9ƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·L± ŦǳŜ ǇŀƭŀŎƛƻ ȅ ǊŜŦǳπ
Ǝƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊȊƻōƛǎǇƻǎ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ ŘƻƴŘŜ Ǉŀǎŀōŀƴ ƭŀǊƎŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀǎΦ {ƛǊǾƛƽ ŘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŜǇƛŘŜƳƛŀ ŘŜ ǇŜǎǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±LL ȅ ǎǳŦǊƛƽ ŀǎŜŘƛƻ ǇƻǊ 
ƭŀǎ ǘǊƻǇŀǎ ŘŜ /ŀōǊŜǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ DǳŜǊǊŀǎ /ŀǊƭƛǎǘŀǎΦ  
 
 
 



{ǳ ǇŀǊǘŜ ϦǇƭŜōŜȅŀϦ όǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƝŀ Ŝƭ Ǿŀǎǘƻ Ǉŀǝƻ ŘŜ ŀǊƳŀǎΣ ƭŀ ǇǊƛƳƛǝǾŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŘŜ 
ƭƻǎ ǎŀƴǘƻǎ Wǳǎǘƻ ȅ tŀǎǘƻǊΣ ȅ ƭŀǎ Ŏŀǎŀǎ ȅ ōŀǊǊŀŎŀǎ ŘƻƴŘŜ Ƙŀōƛǘŀōŀ ƭŀ ǎƻƭŘŀŘŜǎŎŀ ȅ 
ϦǎƛŜǊǾƻǎϦ ŘŜƭ Ŏŀǎǝƭƭƻύ ǎŜ ǇŜǊŘƛƽ ǇŀǊŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ {ƛƎƭƻ ·· ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳπ
ƎŀǊ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀǊƻƴΣ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜǊƻƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ ǇƭŀȊŀ ŘŜ ǘƻǊƻǎ ȅ ƭŀ Ǉƛǎǘŀ ŘŜ ōŀƛƭŜΦ 
 
9ƴ ƭŀ ǵƭǝƳŀ DǳŜǊǊŀ /ƛǾƛƭ ǎƛǊǾƛƽ ŘŜ ŎłǊŎŜƭ ȅ Ŝƭ ŜƧŞǊŎƛǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ƭŀ 
[ǳƊǿŀũŜ ƭƻ ōƻƳōŀǊŘŜŀǊƻƴ Ŝƴ ƳŀǊȊƻ ŘŜ мфоуΦ  

 
! ǳƴƻǎ мо ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊłǎ Ŝƭ ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎŀƴǘǳŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ 
±ƛǊƎŜƴ ŘŜ !ǊŎƻǎΣ ƻōǊŀ ōŀǊǊƻŎŀ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±LL ǉǳŜ ǎŜ ŜǊƛƎŜ ǎƻōǊŜ ǳƴ ŜǎǇƻƭƽƴ ǊƻŎƻπ
ǎƻ Ŝƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŀ !ǊƛƷƻΦ 

hǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǘǊŀŎǝǾƻǎ ŘŜ !ƭōŀƭŀǘŜ Ŝǎ ǎǳ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀΣ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴπ
ǘŜ ŀ ƭŀ wǳǘŀ ŘŜƭ ¢ŀƳōƻǊ ȅ ŘŜƭ .ƻƳōƻ ŘŜƭ .ŀƧƻ !ǊŀƎƽƴ ȅ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀ CƛŜǎǘŀ ŘŜ LƴǘŜπ
ǊŞǎ ¢ǳǊƝǎǝŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƭ ŘƝŀ ŘŜ WǳŜǾŜǎ {ŀƴǘƻ ǇƻŘǊłǎ ŀǎƛǎǝǊ ŀƭ ±Ɲŀ /ǊǳŎƛǎ Ƴłǎ ƘŜǊπ
Ƴƻǎƻ ŘŜƭ .ŀƧƻ !ǊŀƎƽƴ ȅ ŀƭ ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŀŎǘƻ ŘŜ ζǊƻƳǇŜǊ ƭŀ ƘƻǊŀηΦ 

!ƭōŀƭŀǘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƭ wƝƻ aŀǊǟƴΣ ǳƴ łǊŜŀ ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 
ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƷƻƴŜǎ ŘŜƭ aŀǊǟƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ Ǿŀƭƛƻπ
ǎŀǎ ǇƛƴǘǳǊŀǎ ǊǳǇŜǎǘǊŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ŀōǊƛƎƻǎΦ ! ǎǳ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ƭŀǎ 
ǇƛƴǘǳǊŀǎ ŘŜ [ƻǎ /ƘŀǇŀǊǊƻǎΦ [ŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜƴǘƻǊƴƻ ǘŜ ǇŜǊƳƛǝǊł 
ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ōƻƴƛǘƻǎ ǎŜƴŘŜǊƻǎ ǎŜƷŀƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ wǳǘŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘǊŜŎƘƻǎ ƻ 
ƭŀ wǳǘŀ ŘŜ ƭŀǎ [ŀǎǘǊŀǎ ŘŜ {ŀƴ WƻǎŞΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜǎ ǾƛǎƛǘŀǊ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ tƻǇǳƭŀǊΣ Řƻƴπ
ŘŜ ŘŜǎŎǳōǊƛǊłǎ ŎǳǊƛƻǎƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻπ
ƴŀΦ 


